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1. Introduccidén

El medio rural espafiol enfrenta hoy desafios estructurales que comprometen su
sostenibilidad: despoblacion, envejecimiento, falta de relevo generacional y escasa
diversificacion econdmica. En este contexto, el emprendimiento se plantea como una via
clave para dinamizar estos territorios. Sin embargo, emprender en el &mbito rural conlleva
retos particulares que requieren programas de formacion y acompafiamiento adaptados a
su realidad.

El curso “Emprende y vive en tu pueblo”,
enmarcado en el programa Secanos Vivos, un
proyecto de SEO/BirdLife que cuenta con el
apoyo de la Fundaciéon Biodiversidad del
Ministerio para la Transicion Ecologica y el
Reto Demografico (MITECO), en el marco del
Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia financiado por la Unién Europea-
NextGenerationEU; nace con la ambicién de
convertirse en una respuesta transformadora a
esta necesidad. Con una duracién de 30 horas,
este programa gratuito ofrece un enfoque
formativo integral que articula desarrollo
personal, estrategia empresarial y comunidad.
Este articulo analiza  su disefio,
implementacion e impacto, sistematizando los
resultados obtenidos tras cuatro ediciones y
mas de 90 participantes, con el fin de
documentar una buena practica replicable para
el desarrollo rural.

2. Metodologia del programa y disefio pedagégico

La formacidn se estructurd en tres blogues: 7 sesiones online en directo (15h), una semana
de reflexion guiada (7h) y un encuentro presencial intensivo (8h). Todo ello
complementado con materiales de apoyo, propuestas de accién y una comunidad activa
via whatsapp.

La innovacion pedagdgica del curso reside en el uso de los circulos de transformacién,
una metodologia dialdgica que promueve espacios seguros, horizontales y participativos.
Estas sesiones combinan la introspeccién individual con el aprendizaje colectivo,



estructuradas en seis fases: intencion, vision, obstaculos, motivacion, plan de accién y
cierre. “En los circulos se escuchaba de verdad, sin juicios, y eso fue liberador”,
compartia una participante.

El curso se apoya en una matriz clave que es el punto de partida para rentabilizar los
proyectos de los participantes de forma estratégica y alineada con ell@s mismos.
Esta matriz integra tres areas fundamentales de cualquier emprendimiento (gestion,
produccion y ventas), y las conecta con una enfoque profundo y transformador: el modelo
del tener, hacer, ser. Este ultimo modelo
prioriza el trabajo interior (ser) como base
para la accion estratégica (hacer) y la
obtencion  de  resultados  (tener),
desafiando  enfoques  convencionales
centrados exclusivamente en herramientas
técnicas.

Este enfoque innovador del curso no
solo nos permite trazar objetivos claros,
sino que nos conecta con el motor
emocional y personal que los hace
sostenibles. Porque no se trata solo de lo
que logras, es un compromiso contigo, con
lo que quieres construir, y con la persona
en la que necesitas convertirte para
conseguirlo.

Los contenidos abordan seis grandes ejes:
propdsito y vision, liderazgo personal,
bienestar, rentabilidad y estrategia, gestion
del tiempo y dinero, y comunicacion
auténtica. Ejercicios como el “dia ideal”, la carta al yo futuro o la “inspeccién de
creencias” permitieron una experiencia formativa vivencial, practica y transformadora.

3. Perfil de los participantes y necesidades iniciales

El 92% de las personas inscritas fueron mujeres. Las edades oscilaron entre los 26 y los
65 afios, con participantes procedentes de todo el territorio espafiol (y algunos del
extranjero), aungque con mayor concentracion en Aragon y Castilla y Ledn. Sus sectores
principales: agricultura, turismo, servicios sociales y produccion artesanal.

Las motivaciones mas frecuentes fueron: iniciar un nuevo proyecto, mejorar la
rentabilidad de uno ya existente, adquirir herramientas de gestion, y fortalecer redes de
apoyo. Tal como sefiala el informe, “muchos proyectos rurales con buen propdsito
cierran por falta de viabilidad economica’.

Las necesidades mas urgentes detectadas incluian: falta de formacién empresarial,
inseguridad financiera, soledad emprendedora, escasa visibilidad, y dificultad para
gestionar el tiempo o delegar. Las autoevaluaciones iniciales reflejaban un nivel dispar
de conocimientos, especialmente bajo en areas como marketing, ventas o gestion.



4. Metodos de evaluacion y recogida de datos
La evaluacion del programa se llevo a cabo mediante:

o Formularios de valoracion intermedios y finales.

e Testimonios escritos durante la “semana de reflexion”.

« Evaluaciones especificas del encuentro presencial y de las sesiones online.

« Observaciones cualitativas de la facilitadora.

o Sesiones de claridad post-curso, que permitieron profundizar en los resultados
personales y profesionales tras la formacion.

Este enfoque mixto, mayoritariamente cualitativo, proporciona un retrato holistico del
impacto generado.

5. Resultados: impacto del curso y desarrollo de habilidades

Autoconocimiento y propdsito

Las participantes destacaron la conexion con su propdsito como uno de los mayores
logros: “Descubri que mi proyecto no es solo una idea, es una extension de mi misma” .
La herramienta del ikigai permitié vincular talentos personales con necesidades del

territorio, sembrando semillas de motivacion profunda.

Bienestar y liderazgo personal

El curso promovid el bienestar integral como base del liderazgo
efectivo: “He aprendido a liderarme desde la calma y a poner
limites sin culpa”. El plan de bienestar diario fue altamente
valorado por su aplicabilidad inmediata.

Claridad, enfoque y planificacion

Una mejora en la claridad y priorizacion fue comudn en las
participantes del curso: “Antes vivia apagando fuegos. Ahora
tengo direccion y un plan de 30 dias para mi proyecto”. Las
participantes aprendieron a organizarse en base a objetivos
concretos y prioridades vitales.

Impulso a la accion y superacién de obstaculos

El curso generé movimiento real: “Llevaba meses parada por
miedo. Esta formacion me dio el empujon que necesitaba’. Se
trabajaron creencias limitantes relacionadas con el dinero, el
éxito y la visibilidad publica, rompiendo barreras que frenaban la accion.

Habilidades profesionales

Se desarrollaron capacidades clave: definicion del modelo de negocio, diferenciacion,
marketing, venta consciente y analisis financiero. “No sabia como poner precio a lo que
hago. Ahora sé cuanto vale y como comunicarlo”.



Comunidad y apoyo mutuo

La comunidad de whatsapp fue esencial para la cohesion del grupo. “Aqui encontré una
tribu. Senti que no estoy sola en esto”. Muchas participantes siguen conectadas meses
después de su edicion, demostrando el poder de la red generada.
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El curso es percibido como un “regalo” por su impacto transformador, y la valoracion
general es muy positiva, destacando el valor y resultados que anteriormente se han
mencionado. Y en cuanto a los diferentes apartados del curso (claridad del contenido,
aplicabilidad a su emprendimiento, material de apoyo, duracion del curso, facilidad para
acceder durante el curso, facilitadora y colaboradores y encuentro presencial), la
valoracion (de 0 a 10) de los participantes es muy alta. La mas baja es la “duracion del
curso” (7,64) porque comentan que el curso se les hizo “corto” y que tenia que haber sido
mas largo.

6. El rol de las sesiones de claridad post-curso

Estas sesiones, realizadas tras finalizar el curso, sirvieron para detectar necesidades
persistentes y continuar el acompafiamiento. Se trabajaron areas como objetivos, estilo de
vida deseado, modelo de negocio, visibilidad, miedos, estrategia de ingresos y
sostenibilidad.

Estas sesiones han permitido validar el interés por formaciones de mayor duracion y
profundidad, confirmando que el proceso emprendedor requiere seguimiento, no solo
herramientas.

7. Conclusiones y perspectivas de futuro

El curso “Emprende y vive en tu pueblo” ha demostrado ser una herramienta efectiva para
empoderar a personas emprendedoras rurales desde una perspectiva integral. Su
combinacion de desarrollo personal y formacion técnica ha generado transformaciones
visibles en la claridad, el liderazgo y la sostenibilidad de los proyectos.



El modelo pedagdgico basado en los circulos de transformacion, el trabajo sobre la matriz
para rentabilizar los proyectos de forma estratégica y alienada con los participantes, y el
énfasis en la comunidad, lo posicionan como una buena
practica formativa con gran potencial de réplica y
escalabilidad.

Las principales areas de mejora sefialadas por las
participantes y la facilitadora apuntan a: a) mayor duracién
del programa (mas alla de 30h), b) profundizacion mas en los
contenidos del curso, ¢) seguimiento estructurado post-curso
(comunidades activas y mentoria), y d) mas sesiones
presenciales que fomenten la vivencia y el vinculo.

En palabras de una de las participantes: “Este curso me
devolvid la fe en mi proyecto, pero sobre todo en mi. Ojala
todas las emprendedoras rurales tuvieran acceso a algo asi”.

Como se muestra en el articulo, esta formacion gratuita tiene un valor incalculable, no
solo por los conocimientos adquiridos, sino por los cambios generados en las personas.
Porque cuando alguien transforma su vision, transforma su accion, y con ella, transforma
su territorio.



